
Работа архитектора решений обычно начинается с глубокого погружения в компоненты бизнес-архитектуры. Понимание этих
компонентов важно для успешного проектирования и реализации эффективных технологических решений.

1. Бизнес-стратегия: На начальном этапе архитектор решений должен тщательно изучить бизнес-стратегию организации. Это может

включать анализ стратегических документов, бизнес-планов и различных отчетов высшего руководства. Ключевыми моментами

могут быть вопросы: "Какие бизнес-цели организация пытается достичь?" "Каковы ключевые приоритеты и вызовы?" Понимание

стратегии предоставит архитектору ясное направление и позволит установить приоритеты при проектировании решения.

2. Бизнес-модель: Далее, архитектор должен понять бизнес-модель компании. Это может включать изучение целевых рынков,

продуктов и услуг компании, ценовых стратегий, каналов продаж и других ключевых аспектов. Архитектор может задать вопросы:

"Как компания создает и предлагает свои продукты или услуги?" "Как она зарабатывает деньги?" Понимание бизнес-модели поможет

архитектору создать решения, которые лучше поддерживают основной бизнес.

3. Организационная структура: Затем архитектор должен изучить организационную структуру компании. Это может включать в себя

иерархию, роли и обязанности, и команды внутри организации. Это поможет архитектору понять, как взаимодействуют различные

части организации и какие команды и лица будут вовлечены в реализацию и использование решения.

4. Бизнес-процессы: Архитектор должен провести глубокий анализ бизнес-процессов компании. Это может включать изучение

документации процессов, проведение интервью с ключевыми лицами и наблюдение за процессами в действии. Целью является

понимание того, как работает бизнес на операционном уровне, какие шаги включены в каждый процесс, и где возникают проблемы

или задержки.

5. Информационная архитектура: Архитектор должен также изучить текущую информационную архитектуру компании, включая

системы управления данными, политики и процедуры управления данными, и использование и обмен данными внутри организации.

Это может включать анализ схем данных, данных и отчетов, а также интервью с ключевыми сторонами.

6. Системы и технологии: Наконец, архитектор должен оценить текущие системы и технологии компании. Это может включать изучение

архитектуры систем, процессов разработки, инфраструктуры, сетей и безопасности.

Каждый из этих этапов должен проводиться в тесном сотрудничестве с ключевыми заинтересованными сторонами в организации.
Понимание каждого из этих аспектов бизнес-архитектуры дает архитектору решений твердую основу для создания решений, которые
хорошо интегрированы с бизнесом и поддерживают его цели и стратегии.



 

Помните, вам необязательно с самого старта проекта тратить 100% времени на изучение бизнес-архитектуры (это довольно долго и
затратно). Изучайте её по мере развития проекта (от бизнеса к технологиям и внедрению), используя как опорный пункт при решении
архитектурных вопросов.


